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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS SEBELAS MARET

Identitas Mata Kuliah Identitas dan Validasi Nama Tanda Tangan
Kode Mata Kuliah 1216201 Dosen Pengembang RPS Prof, Dr.Bandi, SE, MSi.,Ak, CA, 3
" e
CTA, CPA (o

Nama Mata Kuliah SISTEM PENEGNDALIAN Dr.Setyaningtyas .

MANAJEMEN Honggowati,MM.,Ak ﬁ
Bobot Mata Kuliah 3 Koord. Kelompok Mata Kuliah Dr.Djuminah.,MSi.,Ak.,CSRA
(sks) ’/\%&4
Semester Il (Reguler)

11 (OJK)
Mata Kuliah MANAJEMEN Kepala Program Studi Retno Tanding Suryandari,
Prasyarat AKUNTANI KEUANGAN ,PhD.,MM.,SE.

SIA/ SIM

Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

Kode CPL

Unsur CPL

SIKAP

BertakwakepadaTuhanYangMahaEsadanmampumenunjukkansikapreligius,
Menjunjungtingginilaikemanusiaandalammenjalankantugasberdasarkanagama,moral,danetika,
Berkontribusidalampeningkatanmutukehidupanbermasyarakat,berbangsa,bernegara,dankemajuanperadabanberdasarkanPancasila,
Berperansebagaiwarganegarayangbanggadancintatanahair,memilikinasionalismeserta rasatanggungjawabpadanegaradanbangsa,
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e. Menghargaikeanekaragamanbudaya,pandangan,agama,dankepercayaan,sertapendapatatautemuanorisinaloranglain,

f.  Bekerja sama danmemiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan,

g. Taathukumdandisiplindalamkehidupanbermasyarakatdanbernegara,

h. Menginternalisasinilai,norma,danetikaakademik,

i.  Menunjukkansikapbertanggungjawabataspekerjaandibidangkeahliannyasecaramandiri,

j. Menginternalisasisemangatkemandirian,kejuangan,dankewirausahaan,

k. Menginternalisasiprinsip-prinsipetikabisnissebagai pelaku bisnis, bak secara langsung maupun tidak.

a. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks

KETRAMPILAN pengembanganatauimplementasiilmupengetahuandanteknologiyang memperhatikandan
UMUM menerapkannilaihumaniorayangsesuaidenganbidangkeahliannya

b. Mampumenunjukkankinerjamandiri,bermutu,danterukur

c. Mampumengkajiimplikasipengembanganatauimplementasiilmupengetahuanteknologiyangmemperhatikandanmenerapkannilaihumaniorasesuaideng
ankeahliannyaberdasarkankaidah,tatacaradanetikailmiahdalamrangkamenghasilkansolusi,gagasan,desainataukritikseni

d. Menyusundeskripsisaintifikhasilkajiantersebutdiatasdalambentukskripsiataulaporantugasakhir,danmengunggahnyadalamlamanperguruantinggi

e. Mampu mengambilkeputusansecaratepatdalam kontekspenyelesaianmasalahdibidangkeahliannya,berdasarkanhasilanalisisinformasidandata

f. Mampumemeliharadanmengembangkanjaringankerjadenganpembimbing,kolega,sejawat baikdidalammaupundiluarlembaganya

g. Mampubertanggungjawabataspencapaianhasilkerjakelompokdanmelakukansupervisidan
evaluasiterhadappenyelesaianpekerjaanyangditugaskankepadapekerjayangberadadibawahtanggungjawabnya

h. Mampumelakukanproses evaluasi diriterhadap
kelompokkerjayangberadadibawahtanggungjawabnya,danmampumengelolapembelajaransecaramandiri

i. Mampumendokumentasikan,menyimpan,mengamankan,danmenemukankembalidatauntuk menjaminkesahihandanmencegahplagiasi

j. Mampumengkombinasikankompetensiteknikaldankeahlianprofesionaluntukmenyelesaikanpenugasankerja

k. Mampumempresentasikaninformasidanmengemukakanidedenganjelas,baiksecaralisan maupuntertulis,kepadapemangkukepentingan.




PENGETAHUAN

Para peserta didik diharapkan mampu:

Mahasiswa mampu memahami, dan menjelaskan serta menggunakan SPM sebagai alat dalam proses pengendalian operasional perusahaan.

Mampu mengembangkan teori tentang Sistem Pengendalian Manajemen (SPM),

Mampu mengembangkan metode dan teknik analisis dalam penyusunan kebijakan yang relevan dengan strategi dalam penerapan SPM,

Mampu memajukan disiplin keilmuan MANAJEMEN melalui hasil-hasil riset yang merupakan perbaikan dan penambahan hal baru khususnya

dalam penerapan SPM,

5) Mampu mengambil keputusan atas berbagai alternatif teknik atau metode riset, dalam pengembangan keilmuan SPM yang tersedia secara
multidisiplin,

6) Mampu mengelola riset dan pengembangannya, khususnya yang relevan dengan aplikasi SPM dalam prakteknya.

7)  Mampu mempublikasikan hasil riset di bidang SPM pada level nasional maupun internasional.

B OoN -
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Keterampilan Khusus

Para peserta didik diharapkan mampu:
1) Mempraktekan metode/ teknik/ konsep-konsep SPM,
2) Menggunakan software yang mendukung intensitas penerapan SPM, sehingga penerapan SPM tsb dapat terlaksana secara efektif.
3) memahami dan mengikuti perkembangan issue penting tentang SPM, sehingga mampu meng-aplikasikan metode/ teknik/ konsep
secara tepat dan berdaya guna,
4) percaya diri dalam melakukan aktivitas ilmiah seperti seminar, dan kegiatan lainnya yang relevan dengan disiplin ilmu SPM,
5) mampu membuat makalah tentang aplikasi SPM pada praktik bisnis.




CP Mata Kuliah (CPMK)

Sistem Pengendalian Manajemen (SPM) digunakan pada seluruh organisasi baik yang bersifat manufaktur, perusahaan dagang, service
(jasa), profit motive maupun non-profit motive. Sistem tersebut digunakan oleh manajer sebagai “pemersatu” atas berbagai upaya yang terpencar
dari anggota organisasi, dan sebagai “pengarah” organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. Konsekuensinya, manajer harus dapat
memerankan berbagai fungsi seperti fungsi perencanaan, koordinasi, alokasi sumber daya, motivasi maupun evaluasi kinerja dsb.

Oleh karena itu, mata kuliah ini dirancang agar para mahasiswa dapat memperoleh pengetahuan (knowledge), wawasan (insights), dan
kemampuan analitis (analytical skills) yang berhubungan dengan bagaimana seorang manajer melakukan hal-hal mengenai Planning, Organizing,
Actuiting and Controlling (POAC) dalam mencapai tujuan perusahaan.

Dengan demikian diharapkan para mahasiswa dapat memperoleh dan memahami wawasan mengenai:

1. teknik dari proses pengendalian manajemen (seperti transfer pricing, budget preparation, balance score card, dll),
“behavioral consideration” sehubungan dengan penggunaan teknik tersebut di atas (misal: motivation dan goal congruence).
Dengan demikian diharapkan para mahasiswa dapat memperoleh dan memahami wawasan mengenai:

2. teknik dari proses pengendalian manajemen (seperti transfer pricing, budget preparation, balance score card, dll),

“behavioral consideration” sehubungan dengan penggunaan teknik tersebut di atas (misal: motivation dan goal congruence).

Bahan Kajian Keilmuan

- Buku referensi

- KASUS

- Artikel ilmiah




Deskripsi Mata Kuliah

Mata Kuliah Sistem Pengendalian Manajemen (SPM) ini membahas SPM secara comprehensive, yakni meliputi fungsi-fungsi pengendalian
manajemen, alternatif-alternatif pengendalian manajemen serta dampaknya., isu-isu yang tengah berkembang perihal pengukuran kinerja beserta
dampaknya ,system pengendalian pendanaan, corporate governance yang relevan dengan etika bisnis dan regulasi yang berlaku. Semua
lingkungan yang melingkupi SPM akan men-drive pengambilan keputusan pihak manajemen. Semakin lengkap unsur yang dipertimbangkan
dalam pengambilan keputusan, maka sifat keputusan yang diambil menjadi lebih comprehensive dan cenderung lebih objective.Pengendalian
manajemen ini merupakan fungsi yang penting dalam sebuah oganisasi (critical function).

Pengendalian manajemen yang keliru akan menimbulkan kerugian finansial yang besar, hancurnya reputasi, dan akhirnya dapat mengakibatkan
bubarnya sebuah organisasi.

Daftar Referensi

Referensi Utama:
Merchant, Kenneth A. & Wim A. Van der Stede., Management Control Systems, Performance Measurement, Evaluation
and Incentives., 4 Ed. USA (2017): Pearson. > (KM)

Referensi Pendukung:
Simons, Robert., Performance Measurement and Control Systems for Implementing Strategy., 15t edition., 2014:
Pearson
Artikel yang relevan.




Metode Pembelajaran

Penilaian*

Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdnai: zir:latian
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Memahami nature of | Pendahuluan: Kuliah 60 Mendengarkan dan Ketepatan pema-

Management Control RPS menit; diskusi menyampaikan haman dan
Systems e Penjelasan silabi 60 menit pemahaman melalui diskusi kemampuan
dan mekanisme mengkomunikasikan
kuliah hasil belajar
e Pembagian Group
e Berbagai
Terminologi
Penting dalam
SPM dan overview
materi
e Penjelasan tugas
2 1. Memahami fungsi The Control Function PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 5%
pengendalian of Management KM (chapter-1) \Y} 60 menit; menyampaikan haman dan
manajemen, diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
2. Mampu menjelaskan > Management and menit , mengkomunikasikan
faktor-faktor yang Control hasil belajar
menyebabkan > Artikel 1 Setiap
Management Control > C . kelompok
Problems ase 1. Private menak )
s ) gkonsumsi:
3. Mampu menjelaskan Fitness, Inc. 75 menit
bagaimana
menghindari masalah
pengendalian,
4. Dapat memberikan
saran alternative
pengendalian.
3 | 1. Mampu menjelaskan | Management Control v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
hasil-hasil Alternatives and KM (chapter-2) menyampaikan haman dan
pengendalian yang 60 menit; kemampuan

Their Effects




Metode Pembelajaran Penilaian*
Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdn;: zzr;.:)atmn

lazim, diskusi 90 pemahaman melalui diskusi | mengkomunikasikan

. Mampu > Results Controls menit hasil belajar
menginventarisir > Artikel 2
elemen-elemen results | 3. case 2. Puente Setiap
controls, control Hills Toyota kelompok
problems, mengkonsumsi:

. Mampu menentukan 75 menit
kondisi hasil
pengendalian yang
efektif.

4 . Mampu menjelaskan > Action, v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%

actions, personnel, Personnel, and KM (chapter-3) 60 menit; menyampaikan haman dan
dan cultural control, Cultural Controls diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan

. Mampu > Artikel 3 menit , mengkomunikasikan
me;pginventarsir I > Case 3: EyeOn hasil belajar
actions, personnel, ) Setia
dan cultural control f’harmaceutlcals, kelon?pok
problems, ne mengkonsumsi:

. Mampu 75 menit
menandingkan
prevention
dandetection control,

. Dapat menentukan
kondisi action control
yang efektif, meliputi:
personnel, dan cultural
control.

5 | Mampu menjelaskan > Control System v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
Control Systems Tightness KM (chapter-4) 60 menit; menyampaikan haman dan
Tightness yang meliputi: | 3 Artikel 4 diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan

e Results control, > Case 4: PCL-A mengkomunikasikan




Metode Pembelajaran Penilaian*
Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdn;: r;(::::)atian
e Action control, Breakdown in the menit hasil belajar
e Cultural control. Enforcement
Management Setiap
Control kelompok
mengkonsumsi:
75 menit
6 | Mampu menjelaskan > Control System v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
Control Systems Costs Costs KM (chapter-5) 60 menit; menyampaikan haman dan
yang meliputi: > Artikel 5 diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
o Direct costs, > Case 5' Sunshine menit , menﬁkngnlik_asikan
e |ndirect .costs, Fashion: Fraud, . asil belajar
. Adatptat|on Theft and E;tcl)iﬁ) "
COSIS. Misbehaviour menglfonsumsi'
among employees 75 menit '
7 | Mampu mendesign dan » Designing and \Y PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 5%
mengevaluasi MCS, yang Evaluating KM (chapter-6) 60 menit; menyampaikan haman dan
meliputi: Management diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
. Qesired and Control Systems menit mengko_munik.asikan
//kely control, > Artikel 6 . hasil belajar
o ?hf;)t/ce of control > Case 6: Family Eeelté?r? Ny
. ,Z\%agt?rf;to Care Specialists menglfonsumsi'
change, ;\/Iedlcal Group, 75 menit
o Keeping a ne.
behavioral focus,
o Maintaining
good control.




Metode Pembelajaran

Penilaian*

Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdn;: r;(::::)atian
8
UJIAN TENGAH SEMESTER
9 | Mampu menjelaskan Financial Results KM (chapter-7) \Y PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
Financial Results Control | Control Systems 60 menit; menyampaikan haman dan
Systems, yang meliputi > Financial diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
- Manfaat Financial Responsibility menit , mengko_munlk_a3|kan
Results Control Centers hasil belajar
- I\S/I};Srﬁﬁs;’inancial ; értikel77. K th s:ItcLan?pok
responsibility center CZS? C ran V';O mengkonsumsi:
yang tepat, air Corporation 75 menit
- Transfer pricing
problem.
10 | Mampu menganalisis » Planning and KM (chapter-8) v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
Planning dan Budgeting Budgeting 60 menit; menyampaikan haman dan
yang meliputi: ) diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
- Tujuannya, > Artikel 8 menit , mengkomunikasikan
- Planning cycles, > Case 8: Royal . hasil belajar
- Target sefling, Wessanen NV Setiap
- Praktik dan kritisi, kelompok
mengkonsumsi:
75 menit
11 | Mampu menganalisis » Incentive \Y PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 10%
Incentive Systems, yang Systems KM (chapter-9) 60 menit; menyampaikan haman dan
meliputi: _ diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
- Purposes of > Atikel 9 menit , mengkomunikasikan
incentives, ' > Case 9: hasil belajar
- Monetary incentives, Harwood Setiap
- lncgnt/ve system Medical kelompok )
design, mengkonsumsi:




Metode Pembelajaran Penilaian*
Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdn;: r;zr::)iian
- Criteria for evaluating Instruments PLC. 75 menit
incentive systems,
- Groups rewards.

12 | Mampu Performance KM (chapter-10) Y PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 5%
menganalisisPerformance | leasurement Issues 60 menit; menyampaikan haman dan
Measurement Issues and | and Their Effects diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
Their Effects, yang . . menit , mengkomunikasikan
meliputi: > Financial hasil belajar

. Performance Setiap
- Value creation, Measures and kelompok
- Market and Their Effects mengkonsumsi:
accounting measures _ 75 menit
of performance, > Artikel 10
- Investment and > Case 10:
operating myopia, Behavioral
- ROl versus Residual Ilér\7.7;l)llllcatlons of
Income. iriine L
Depreciation
Accounting Policy
Choices

13 | Mampu » UsingFinancial KM (chapter-12) v PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 5%
menggunakanFinancial Results Controls 69 mepit; menyampaikgn o haman dan
Results Controls in the . diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
Presence of in the Presence menit , mengkomunikasikan

of Uncontrollable hasil belajar
Uncontrol.llabt?a Factors Factors Setiap
yang,\,r,;i,l,?:a/}y > Artikel 11 kelomfok _
- . [ mengkonsumsi:
pressures, > Case 11: Five 75 menit
- Reduce pressures for Harvest
short term proft, Restaurant Group

10




Metode Pembelajaran Penilaian*
Tahap Kemampuan akhir Materi Pokok Referensi Luring Daring Waktu Pengalaman Belajar Indikator/kode CPL Tekdn;: r;zr::)iian
- Control investment
with preaction
reviews,
- Extend the
measurement
horizon,
- Improve the
accounting
measures,
- Measure aset of
value drivers.
Mampu menganalisis Corporate KM (chapter-15) Y PERSENTASE Mendengarkan dan Ketepatan pema- 5%
Corporate Governance, Governance, 60 menit; menyampaikan haman dan
14 | Important Control-Related | |mportant Control- diskusi 90 pemahaman melalui diskusi kemampuan
Roles, and Ethics, yang Related Roles, and menit mengkomunikasikan
meliputi: ' | Ethics hasil belajar
- Good et'h/cal analysis > Management Setiap
and their Control Related kelompok
performance, ontrof rxéiate mengkonsumsi:
- Why do people Ethical Issues 75 menit
behave unethically? | > Artikel 12
- Some common > Case 12:
management control- Education Food
related ethical Services at
issues, Central Maine
- Spreading good State University
ethicswithin an
organization.

11




Tahap

Kemampuan akhir

Materi Pokok

Referensi

Metode Pembelajaran

Luring Daring

Waktu

Pengalaman Belajar

Penilaian*

Indikator/kode CPL

Teknik penilaian
dan bobot

15

Memahami secara
comprehensive perihal
SPM dan unsur-unsur
yang relevan

The Control
Function of
Management
Management
Control Alternatives
and Their Effects
Financial Results
Control Systems
Performance
Measurement
Issues and Their
Effects

Corporate
Governance,
Important Control-
Related Roles, and
Ethics

Text books
Artikel yang
relevan

Hasil
pembahasan
Kasus.

DISKUSI
PANEL
150menit

Presentasi (semua
kelompok)

Ketepatan pema-
haman dan
kemampuan

mengkomunikasikan
hasil belajar

5%

16

UJIAN AKHIR SEMESTER

PENUGASAN

1. Setiap awal perkuliahan setiap mahasiswa wajib mengumpulkan ringkasan materi (5 s.d 10) halaman terkait dengan materi yang akan disampaikan.

2. Presentasi materi yang dipaparkan oleh kelompok sesuai dengan materi pertemuan.
3. Kehadiran Mahasiswa

Jumlah kehadiran mahasiswa minimal 75% dari tatap muka yang terjadwal. Kehadiran mahasiswa ini bukan merupakan komponen nilai, akan tetapi sebagai prasyarat dalam
keikutsertaannya pada ujian yang terdiri dari 2 (dua) kali, yaitu: Ujian Tengah Semester dan Ujian Akhir Semester.

PENILAIAN

12




ASSESSMENT:

Nilai akan ditentukan dengan proporsi sebagai berikut:

1. Material Presentation in group: 15 %
2. Case Presentation in group: 15 %
3. Participation: presensi, dll 10 %
4. Tugas (RMK, Quiz) 5%
5. Paper 15 %
6. Examination: Midterm and Final 40 %
Total 100 %

Note:

Semua komponen wajib dipenuhi oleh setiap peserta; ketiadaan satu diantara komponen tersebut di atas, akan menjadikan peserta gagal dalam menempuh matakuliah ini. Penilaian
berdasarkan kemampuan individu dan kekompakan dalam group.

13



Penilaian menggunakan Standar Nilai sebagai berikut:

Nilai (0-100) Nilai (Huruf) Nilai (Angka)
> 85 A 4
80-84 A- 3.7
75-79 B+ 33
70-74 B 3
65-69 C+ 2,7
60-64 C 2
55-59 D 1
<55 E 0
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